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Der FOKUS-Ansatz
Verhaltensauffallige und unaufmerksame Kinder in der Schule
erfolgreich fordern

Zusammenfassung

Durchschnittlich intelligente Primarschulkinder mit einer Neigung zu Unaufmerksamkeit und Hyperaktivitit haben
mehr Schulprobleme als andere gleichaltrige Kinder. In der Studie' zum FOKUS-Ansatz wurde ein Weiterbildungspro-
gramm fur Primarschullehrpersonen entwickelt, dessen Umsetzung zu einer Reduktion von Hyperaktivitat und Unauf-
merksamkeit fihren soll. Dabei wird davon ausgegangen, dass die Lehrpersonen auf Klassen- und Kindebene sowie
in Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtigten die Hyperaktivitat und Unaufmerksamkeit von Kindern beeinflus-
sen konnen.

Résumeé

Les eleves de ['école primaire dotés d’une intelligence moyenne et ayant tendance & avoir un trouble du déficit de
I'attention avec hyperactivité rencontrent plus de difficultés scolaires que les autres enfants du méme dge. Un pro-
gramme de formation continue a été développé pour les enseignants du degré primaire dans le cadre de I'étude sur
I'approche FOKUS. La mise en ceuvre de ce programme a pour but de permettre une réduction de I'hyperactivité et
des troubles de l'attention. Ce programme part du principe que I"hyperactivité et les troubles de |'attention sont in-
fluencés par la maniere dont la classe est gérée au niveau de la classe tout entiére, la gestion de la classe par rapport
a l'enfant et la collaboration qui s'établit entre les enseignants et les titulaires de I'autorité parentale.

Einleitung

Spricht man mit Grundschullehrpersonen
uber die Herausforderungen im Schulall-
tag, werden oft spontan Verhaltensauffal-
ligkeiten von Kindern genannt. Unauf-
merksamkeit und Verhaltensprobleme von
Kindern wie Impulsivitat und Hyperaktivi-
tat gehoren zu den grdssten Belastungs-
quellen von Lehrpersonen. Sie fithren viel-
mals zu tieferen Schulleistungen, gefahr-
den den Schulerfolg und bilden Risiko-
faktoren fiir eine Suchtgefahrdung im
Jugend- und Erwachsenenalter (Fergus-
son, Boden & Horwood, 2008). Aus eige-
nen Studien ist ausserdem bekannt, dass

eine hohe Selbststeuerung und hohe sozi-
ale Kompetenzen beim Eintritt in den Be-
ruf eine entscheidende Rolle spielen (Neu-
enschwander et al., 2012), weshalb diese
iberfachlichen Kompetenzen méglichst
friih nach der Einschulung eingeiibt wer-
den sollten. Vor diesem Hintergrund erhalt
die Forderung von unaufmerksamen und
verhaltensauffalligen Kindern in der
Grundschule eine praventive Wirkung. Im
Rahmen einer Interventionsstudie wurden
Strategien erarbeitet, die den Lehrperso-
nen vermittelt und von ihnen im Regelun-
terricht angewendet wurden. So entstand
der FOKUS-Ansatz.

' Wir danken dem Bundesamt fir Gesundheit (BAG) fir die Finanzierung dieser Interventionsstudie
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Der FOKUS-Ansatz

Der FOKUS-Ansatz wurde nicht nach ideo-
logischen Kriterien, sondern auf der Basis
wissenschaftlicher Befunde zum Umgang
mit Verhaltensauffélligkeiten und Unauf-
merksamkeit im Grundschulunterricht ent-
wickelt. Es wurden keine neuen «Wunderin-
strumente» ausgeheckt, sondern solide
Strategien gesammelt, die in Kombination
wirksam sind und allfallige Medikamente
(z.B. Ritalin) komplementar erganzen soll-
ten. Im FOKUS-Ansatz werden drei Ebenen
unterschieden: Klasse, Kind und Eltern. Die
Forschenden gingen davon aus, dass eine
Verhaltensanderung beim Kind nur dann
eintritt, wenn Lehrpersonen auf diesen drei
Ebenen gleichzeitig und koordiniert vor-
gehen.

lassenkoniext gestalten
Unaufmerksames und hyperaktives/impul-
sives Verhalten, um das es im vorliegenden
Artikel geht, spielt sich meist in der Klasse
ab. Die Klassenfiihrung einer Lehrperson
schafft eine soziale Ordnung in der Klasse
(Doyle, 1986) und gestaltet den Kontext, in
dem sich das unaufmerksame und hyperak-
tive Kind befindet (Neuenschwander, 2006).
Grundsatzlich hat sich eine wertschatzende
und strukturierende Gestaltung des Klas-
senkontextes bewahrt. Lehrpersonen unter-
richten erfolgreich, wenn sie klare Verhal-
tenserwartungen an die Kinder formulieren
und ihnen Strukturierungshilfen bereitstel-
len. Zudem gibt es Forschungsergebnisse,
wonach sich das Wissen der Lehrpersonen
tiber verhaltensauffallige und unaufmerksa-
me Kinder in der Klasse und ihre Erwar-
tungshaltung gegentber diesen Schiilerin-
nen und Schilern auf ihre Unterrichtshand-
lungen auswirken (Kos, Richdale & Hay,
2006). Aus diesem Grund ricken auch die
Revision und die Vorbeugung negativer Bil-

Schweizerische Zeitschnft fur Hellpadagogik, Jg. 23, 3/2017

FACHPERSONAL, FORSCHUNG

der von verhaltensauffélligen Kindern ver-
starkt in den Vordergrund.

Im Zentrum der Klassenfiihrung stan-
den die drei «R»: Raum (d.h. Klassenzim-
mer) gestalten, Regeln definieren und als
Lernanlass einflihren sowie Rituale gezielt
einsetzen. Beispielsweise konnen Schulzim-
mer ~ abgestimmt auf die Platzverhaltnisse
- so aufgeraumt und eingerichtet werden,
dass haufige Wege der Kinder ohne Hinder-
nisse und mit ausreichend Platz begangen
werden, dass oft bendtigtes Material gut
zuganglich aufbewahrt wird, dass fir un-
aufmerksame und verhaltensauffallige Kin-
der Einzelarbeitsplatze («Biro») eingerich-
tet werden, evtl. mit Sichtschutz und/oder
Kopfhérern, wo sie mit weniger Ablenkung
arbeiten konnen. Infolge der Weiterbildung
richteten zahlreiche Lehrpersonen ihre Klas-
senzimmer neu ein. Damit wurden Konflikt-
zonen entscharft und potenzielle Ablenkun-
gen eingeschrankt.

Regeln und klare Erwartungen schaf-
fen Ordnung im Unterricht. Konsequenzen
bei Regelverstossen haben den Charakter
einer Wiedergutmachung oder sie wirken
als Ubung. Dazu wurde ein Katalog mit
17 Regeln vorgeschlagen, die im Klassen-
zimmer gelten.

Regelmassige Ablaufe (Rituale) wah-
rend des Unterrichts schaffen Ordnung und
geben eine zeitliche Strukturierung. Da sie
den Unterrichtsablauf vorhersehbar ma-
chen, vermitteln sie den Kindern das Gefinhl
von Sicherheit. Rituale kénnen den Schiile-
rinnen und Schillern den Beginn einer Un-
terrichtseinheit signalisieren und den Uber-
gang zur nachsten Sequenz organisieren.
Zum Beispiel zeigt ein ruhiges, zweiminiti-
ges Musikstlick, wie viel Zeit fur das Aufrau-
men von Arbeitsmaterial eingesetzt werden
darf. Rituale konnen auch vorhersehbare
und erfreuliche Abwechslungen in die
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scheinbar endlosen Schultage bringen. Sie
sind gemeinschaftsbildend, weil alle Kinder
daran teilnehmen. Charakterisiert sind sol-
che Rituale durch die Merkmale Wiederho-
lung, gleichbleibender Ablauf, Symbolik,
Gruppenbezogenheit und Handlungsorien-
tierung.

Ein Beispiel fiir ein flexibles Regelset ist das
Farbenrad von Skinner et al. (2007): Dieses
Rad aus Karton hat drei Farbbereiche (rot,
gelb, grin), die drei verschiedene Regelset-
tings anzeigen: a) Stillarbeit und Frontalun-
terricht, b) Ubergange, ¢) freies Spiel 0. A.
Beim Wechsel der Unterrichtssituationen
dreht die Lehrperson das Farbenrad so, dass
ein neues Regelsetting gilt. Damit werden
die Regeln fiir die Lehrperson und die Kin-
der klarer.

Training der Selbstregulation

von Kindern

Unaufmerksame und hyperaktive/impulsi-
ve Kinder konnen ihr Verhalten unzurei-
chend selber regulieren. Daher wurden ne-
ben Strategien auf der Klassenebene
kindspezifische Massnahmen entwickelt
(Pereira & Smith-Adcock, 2011). Zusatzlich
wurden die Lehrpersonen ermutigt, ihre
Einstellung gegeniiber diesen Kindern zu
reflektieren, und dazu angeleitet, verhal-
tensauffallige Kinder bewusst regelmassig
zu loben. Die Verhaltensauffalligkeiten ber-
gen das Risiko, bei Lehrpersonen negative
Geflihle oder Einstellungen zu provozieren,
welche einen forderlichen Umgang mit den
Schiilerinnen und Schiilern verhindern. Es

gilt, trotz Verhaltensauffalligkeiten eine
konstruktive Verhaltenserwartung an die
Kinder aufzubauen, die Veranderungen hin
zum gewiinschten Verhalten begunstigt
(sog. selbsterfiillende Prophezeiung; siehe
dazu auch Schonbachler, 2007).

Gawrilow, Guderjahn und Gold (2013)
entwickelten sogenannte «Wenn-Dann-
Plane» als Selbstkontrollintervention. Dabei
identifizieren Lehrpersonen gemeinsam mit
dem Kind besonders storende Verhaltens-
weisen. Die Verhaltensweisen werden mit
einer bestimmten Situation verkniipft
(«wenny»); sobald diese eintritt, wird auto-
matisch reagiert («dann»). Dadurch wird ei-
ne immer neue bewusste Steuerung und
Entscheidung Gberfliissig. Immer wenn ein
Kind wahrend der Lektion spontan reden
mochte, soll es als Massnahme durchatmen
und ein Handzeichen geben. Die individuel-
fen Ziele werden so definiert, dass sie sinn-
voll, realistisch und erreichbar sind (Erfolgs-
erlebnisse sichern).

Die Lehrpersonen in unserem Pro-
gramm entwickelten mit dem verhaltens-
auffalligen oder unaufmerksamen Kind ei-
nen Wenn-Dann-Plan als Wochenziel. Wenn
dieses nicht erreicht wurde, erhielt das Kind
nach Bedarf eine Erstreckung. Die Ergebnis-
se wurden den Eltern schriftlich auf einer
Wochenkarte zurlickgemeldet. Dieses Vor-
gehen ist altersspezifisch, weil es von den
noch jungen Kindern keine abstrakte Refle-
xion verlangt und sie die Wahrnehmung der
eigenen Impulse in kleinen Schritten iben
konnen. Ausserdem werden die Eltern da-
mit systematisch eingebunden.

Um die Bindelung der Aufmerksam-
keit der Kinder zu tiben, wurde ergdnzend
ein akustisches Konzentrationstraining ent-
wickelt. Solche Trainings sind im Unter-
schied zu visuellen Konzentrationstrainings
selten. Kinder machen ein- bis zweimal pro
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Woche wahrend je ca. zehn Minuten alters-
angepasste Ubungen mit Kopfhorern. Die
Ubungen werden von einer CD oder von ei-
nem I-Pod abgespielt. Die Kinder lernen da-
bei, die verbalen Anweisungen aufmerksam
zu verfolgen und umzusetzen. Schliesslich
wurden Ubungen fir regelmassige indivi-
duelle Bewegungspausen abgegeben, die
den Kindern nach einer Arbeitsphase inten-
sive korperliche Aktivitat ermoglichen.

Zur nachhaltigen Forderung von er-
wiinschtem Verhalten in der Klasse ist auch
die Reflexion der eigenen Haltung wichtig,
die man als Lehrperson gegeniiber diesen
Kindern hat: Es gilt, im Sinne einer selbster-
fullenden Prophezeiung eine forderliche Er-
wartung aufzubauen, die Veranderungen
des Verhaltens begunstigt. Die Erwartung,
dass das Kind unaufmerksam und verhal-
tensauffallig bleibt, verfestigt das Problem
und erhoht die subjektive Belastung.

Elternarbeit

Die Forschung zeigt, dass Unaufmerksam-
keit und Verhaltensauffalligkeiten von Kin-
dern auch familiare Ursachen haben kon-
nen (Neuenschwander et al., 2005). Eine
wirksame Intervention bindet daher die El-
tern ein (Kos, Richdale & Hay, 2006). Inshe-
sondere konnte in der Studie aufgezeigt
werden, dass das Absprechen der Massnah-
men zwischen Elternhaus und Schule sowie
eine produktive Eltern-Lehrperson-Zusam-
menarbeit mit einer erhohten, leistungsbe-
zogenen, sozialen und emotionalen Forde-
rung der Kinder zusammenhangen. Die
Lehrpersonen wurden aufgefordert, mit
den Eltern eine gemeinsame Problemsicht
zu erarbeiten, indem Informationen und
vertrauenshildende Massnahmen konzi-
piert und koordiniert wurden. Diese Ziele
wurden so verfolgt, dass die Eltern wo-
chentlich eine kleine Riickmeldung zum Er-
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reichen der Wenn-Dann-Plane (Wochenkar-
te) und drei Mal pro Semester eine ausfuhr-
liche, schriftliche Riickmeldung zum Verhal-
ten des Kindes erhielten (Elterninfoblatt).
Die Wochenkarte erlaubte es Lehrpersonen,
den Eltern insbesondere auch positive Riick-
meldungen zum Verhalten des Kindes im
Unterricht zu geben und dessen Verande-
rungen stichwortartig zu dokumentieren.
Das Elterninfoblatt ist ausfiihrlicher als die
Wochenkarte und enthalt ein Profil der Star-
ken/Verhaltensweisen des Kindes. Werden
die Profile der drei Infoblatter (ibereinan-
dergelegt, konnen die Veranderungen eines
Semesters aufgezeigt werden. Zusatzlich
werden nach Bedarf zwischen Eltern und
Lehrpersonen vertrauenshildende Gespra-
che am Telefon oder vor Ort gefiihrt. Wich-
tig ist, dass die Lehrpersonen nicht nur bei
negativen Ereignissen mit den Eltern kom-
munizieren, sondern auch bei Erfolgsmel-
dungen.

Weiterbildungskonzept

Zwei erfahrene Grundschullehrerinnen und
Weiterbildnerinnen vermittelten den FOKUS-
Ansatz insgesamt rund 96 Lehrpersonen
aus der Deutschschweiz, die an einer ersten
oder zweiten Klasse unterrichteten. Um da-
fur zu sorgen, dass die Weiterbildung auch
in der Praxis nachhaltig sein wiirde, wurden
eine Reihe von Massnahmen ergriffen: Be-
reits bei der Anfrage wurde fiir dieses Trai-
ning das Einverstandnis der Schulleitung
und der Elternschaft eingeholt. Im Umfeld
des Kindes sollte ein Konsens dariiber ge-
schaffen werden, dass das Thema der Ver-
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haltensauffalligkeiten angegangen werden
soll. Viele Lehrpersonen diskutierten die
Weiterbildungsinhalte im Lehrpersonenkol-
legium, was Schulentwicklungsprozesse
ausloste. Die Weiterbildung wurde in vier
Teile gegliedert: In Gruppen von ca. zehn
Lehrpersonen wurden die Konzepte des
FOKUS-Ansatzes wahrend eines Tages kurz
vor Beginn des neuen Schuljahres durchge-
arbeitet. Die Lehrpersonen erhielten den
Auftrag, in den Sommerferien das Klassen-
zimmer neu zu organisieren und die Umset-
zung des Kurses vorzubereiten. In den ers-
ten Wochen des neuen Schuljahres (August
bis September) besuchten die Weiterbildne-
rinnen die teilnehmenden Lehrpersonen in
ihrem Klassenzimmer (wahrend einer Lekti-
on), Gberpriiften die Umsetzung und beant-
worteten konkrete Umsetzungsfragen
{Coaching). Im Oktober und im November
reflektierten die Teilnehmenden in den glei-
chen Gruppen einen halben Tag lang ihre
Erfahrungen. Zusatzlich wurden ergénzen-
de Inhalte referiert, dazu wurde schriftli-
ches, praxisnahes Material verteilt. Die
Lehrpersonen erhielten jeweils Auftrage fiir
den néchsten Kursblock, um den Transfer
der Kursinhalte in den eigenen Alltag zu be-
gunstigen.

Ergebnisse der Wirkungsstudie
Die Wirkung der Weiterbildung wurde in
zweierlei Hinsicht diberprift: die Akzeptanz
der Weiterbildung bei den Lehrpersonen
sowie Verhaltensanderungen der Lehrper-
sonen, der Eltern und der Kinder in der Wei-
terbildungsgruppe im Vergleich zu einer
Kontrollgruppe (Neuenschwander & Benini,
2016; Benini, Fraulin & Neuenschwander,
2017).

Die Ergebnisse zeigen, dass die Weiter-
bildung bei den teilnehmenden Lehrperso-
nen insgesamt eine hohe Akzeptanz erlang-

te. Insbesondere die Diskussion in der Grup-
pe und im Plenum, aber auch der Besuch
der Weiterbildnerinnen in den Schulzim-
mern und die Fallbeispiele trugen nach Aus-
sagen der Lehrpersonen zu einer Veriande-
rung des Unterrichts bei.

Die Wirkungen des Programms wur-
den Uberpriift, indem die Lehrpersonen und
die Eltern in der Weiterbildungsgruppe und
in der Kontroligruppe vor und nach der Wei-
terbildung befragt wurden. Zudem wurden
die Kinder in alten Klassen vor und nach der
Weiterbildung wéhrend je einer Lektion be-
obachtet. Wenn sich in der Weiterbildungs-
gruppe im Vergleich zur Kontrollgruppe si-
gnifikante Verdnderungen einstellten, be-
legte dies die Wirksamkeit der Interven-
tion. Die Ergebnisse zeigen, dass die
Lehrpersonen der Weiterbildungsgruppe
gemadss Verhaltensbeobachtungen gegen-
tber den Zielkindern beim Auftreten von
auffalligem Verhalten unterstiitzender re-
agierten als jene der Kontrollgruppe. Die
Lehrpersonen in der Weiterbildungsgruppe
brachten den individuellen Bediirfnissen
der Kinder geméss der Lehrpersonenbefra-
gung zunehmend mehr Wertschatzung ent-
gegen im Vergleich zu jenen der Kontroll-
gruppe. Nach Lehrpersonenauskunft wur-
de die gegenseitige Information von Eltern
und Lehrpersonen in der Experimental-
gruppe tendenziell starker intensiviert als
in der Kontrollgruppe. Allerdings erlebten
die Eltern die Zusammenarbeit mit Lehrper-
sonen in der Experimentalgruppe im Ver-
gleich zur Kontrollgruppe zunehmend als
belastend. Offenbar erhohte die intensive-
re Kommunikation den Druck auf die Eltern,
denn es zeigte sich, dass das Verhalten der
Kinder sich andern musste. Die Kinder der
Experimentalgruppen konnten sich wéh-
rend der Untersuchungszeit positiver in die
Schulklasse integrieren als jene in der Kon-
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troligruppe. Aus Lehrpersonensicht nahm
die Unaufmerksambkeit der Kinder in der Ex-
perimentalgruppe starker ab als jene in der
Kontrollgruppe. Bei der Hyperaktivitat/Im-
pulsivitat war dieser Effekt tendenziell auch
zu finden. Insgesamt nahmen Unaufmerk-
samkeit und Hyperaktivitat/Impulsivitat
auch in der Kontrollgruppe zwischen dem
Pretest und dem Posttest stark ab — ein So-
zialisationseffekt.

Diese Ergebnisse zeigen zusammenfas-
send, dass die Lehrpersonen einen wichti-
gen Teil der Weiterbildungsinhalte tatsach-
lich umsetzten und dass tendenziell Wir-
kungen auf die Eltern und die Kinder nach-
zuweisen waren. Eine Wirkung auf die
Hyperaktivitat/Impulsivitat der Kinder
konnte jedoch — im Unterschied zur Unauf-
merksamkeit — nicht nachgewiesen wer-
den.

Schlussfolgerungen

Das Projekt zeigt, wie in der Zusammenar-
beit von erfahrenen Lehrpersonen der Ziel-
stufe und Erziehungswissenschaftlerinnen
und -wissenschaftlern ein praxistaugliches
Konzept zum Umgang mit Unaufmerksam-
keit und Verhaltensauffalligkeiten im Unter-
richt erarbeitet werden kann. Diese Weiter-
bildung kann zuklnftig im Rahmen des An-
gebots des Instituts Weiterbildung und Be-
ratung der Padagogischen Hochschule der
Fachhochschule Nordwestschweiz (PH
FHNW) belegt werden. Die aufwandigen
Wirkungsanalysen machen sichtbar, inwie-
fern die Weiterbildung zu einer Verhaltens-
anderung der Lehrpersonen beitrug und
wie sich diese auf die Kinder auswirkte. Es
stellte sich heraus, dass die meisten Lehr-
personen bereits vor der Intervention syste-
matisch Regeln und Rituale einsetzten. Die-
ser Aspekt konnte durch die Weiterbildung
nicht optimiert werden. Hingegen entwi-
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ckelten die Lehrpersonen durch die Weiter-
bildung eine positivere Einstellung gegen-
uber den unaufmerksamen und verhalten-
sauffalligen Kindern, was sich auf die Kin-
der glinstig auswirkte.

Literatur

Benint, S., Fraulin, j.C. & Neuenschwander,
M. P.(2017). Der FOKUS-Ansatz: Hyperak-
tive, impulsive und unaufmerksame Kin-
der nach der Einschulung férdern. In M. P.
Neuenschwander & C. Nagele (Hrsg.), Bil-
dungsverldufe von der Einschulung in die
Erwerbstdtigkeit: Theoretische Ansdtze -
Befunde - Beispiele. Wiesbaden: VS Ver-
lag fir Sozialwissenschaften [im Erschei-
neni.

Doyle, W. (1986). Classroom organization
and management. In M. C. Wittrock (Ed),
Handbook of teaching (pp. 392-432).
New York: Mac Millian.

Fergusson, D.M., Boden, J M & Horwood,
J.L (2008). The developmental antece-
dents of illicit drug use: Evidence from a
25-year fongitudinal study. Drug and Al-
cohol Dependence, 96, 165-177.

Gawrilow, C., Guderjahn, L. & Gold, A
(2013). Stérungsfreier Unterricht trotz
ADHS. Mit Schilern Selbstregulation trai-
nieren — ein Lehrermanual. Miinchen:
Reinhardt.

Kos, 1. M, Richdale, A L. & Hay, D. A (2006).
Children with Attention Deficit Hyperacti-
vity Disorder and their Teachers: A review
of the literature. International Journal of
Disability, Development and Education,
53(2), 147-160.

Lidzba, K., Christiansen, H. & Drechsler, R.
(2013). Conners 3 (R). Conners Skalen zu
Aufmerksamkeit und Verhalten - 3:
deutschsprachige Adaptation der Con-
ners 3rd Edition (Conners 3) von C. Keith

Conners. Bern: Huber.

51



